传承创新“基因”   锻造“五种文化”
上海建工一建集团有限公司
近年来，上海建工一建集团坚持以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，以科学发展观为统领，认真学习和贯彻党的十八届三中、四中、五中、六中全会精神和习近平总书记系列重要讲话，始终秉承“和谐为本、追求卓越”的企业理念和“上海一建、勇攀第一”的核心价值观，以树立先进文化理念为先导，以促进企业发展为目标，以诚信经营为基石，以品牌文化为标志，以学习创新为动力，以人本管理为核心，形成了企业颇具特色的“五种文化”，这一全新的企业文化引领着企业4000余名干部职工转型发展、砥砺前行，为把集团加快建设成为“上海、长三角、大西南”多区域成熟运营的一流总承包企业提供了强有力的文化支撑。

打造“发展文化”。集团始终把“发展是硬道理”的观念根植于每个员工的思想中，注重员工价值的体现和实现，营造企业与员工共同发展的文化氛围。集团每年通过企业发展论坛这个平台集聚广大职工的真知灼见，2015年初，集团举办了“决战‘十二五’、展望‘十三五’”为主题的企业发展论坛，重点围绕区域公司发展、商务体系建设、树立市场意识、完善管理体系等主题进行了研讨，引起了与会代表的强烈共鸣。今年年初，集团围绕“十三五”，全面推进“全国化”战略，举办了以“全国化”战略为主题的企业发展论坛，重点围绕实施“全国化”战略，推动企业又好又快地发展，聚焦上海、南京、苏州、成都、重庆五大重点城市，强化生产运营管控体系建设，实现西南市场更大突破，形成适应当地发展的运营体系，区域公司实现当地化独立法人企业等进行了互动交流，迸发出强烈的职工“主人翁”意识，折射出广大员工自觉与企业发展同心同德、同向共行的担当精神，极大地增强了企业持续发展的动力。
打造“合规文化”。集团始终秉承“依法治企”理念，将“依法合规、从严治企”的思路贯穿于企业运营管控的各个环节，把各项规章制度落到每个岗位，形成员工自觉遵守制度、严格执行制度的文化氛围。首先，加强对法律法规和行业政策的学习与研究，夯实对住建部“四库一平台”（企业库、人员库、项目库、信用库和诚信发布平台）市场监管与诚信体系建设的基础；其次，高度重视企业的制度建设，各项制度做到公正、公开、规范、透明，用制度管人，用程序管事；再次，根据依法合规工作有关要求，梳理完善了各项管理制度，出台了采购管理实施细则，成立了招投标小组、督导小组，使规范分发包和采购管理工作贯穿于整个企业各项管理工作中，从而形成一个涉及面广、检查监督机制规范的平台，监控基层单位的依法合规工作。集团按照建工集团统一部署，制定了《企业管理制度修订和内控制度升级工作计划》，对原有企业制度汇编（2014版）6册共87项一、二级制度进行修订，新增制度8项，完善修订制度45项，并于2016年10月底前完成了内控制度升级工作，为企业规范、健康、持续发展保驾护航。

打造“效益文化”。集团坚持把“以效益为中心”的理念贯穿于企业管理的全过程，使全面效益观成为每个员工共同的价值追求和工作标准。首先，拟定了《项目经济责任制度管理实施办法的补充规定》，通过不断的实践，进一步调整完善了项目经济责任状考核，对有条件的项目部设置商务经理，明确项目商务经理的管理职责，加大了项目商务经理在考核兑现奖励中的分配比例。其次，通过每年举办商务管理技能比赛，掀起商务技能培训、技能练兵的新高潮，打造一支素质高、业务精的项目商务经理骨干，培养一支敬业爱岗、富有活力的商务管理人才队伍。再次，不断提高项目团队的商务意识，将“开源节流”的意识植根于全体员工心中。同时，聚焦经济运行质量，进一步完善商务管理制度标准和管控流程，通过完善商务管理人才培养机制和业绩激励机制，加速商务管理人才梯队建设，提升商务管理人才储备的深度和厚度，为企业整体经济运行质量的提高开拓思路、贡献智慧。

打造“创新文化”。集团充分发挥在超高层建筑施工、软土地基深基坑施工、大型桥塔施工、特种医疗建筑、轨道交通等领域的核心技术，企业的自主创新能力不断得到提升，超高层核心技术的领先优势不断得到显现，为一大批重大工程建设的顺利完成提供了技术支撑。建筑面积达42万平方米的“浦西第一高楼”北外滩白玉兰广场，项目部努力实践建设部倡导的“十项新技术应用与创新”，着力突破工程建设中的关键技术，该工程被列为上海市建设工程科技创新、新技术应用交流观摩项目，吸引了来自本市和外省市建筑施工企业400余名同行的观摩，《文汇报》、《劳动报》等本市媒体都进行了报道。成都东航基地项目自开工以来，项目部坚持“现场也是市场”理念，严格按照成都市建委《成都市建设工程文明施工标准化技术标准》要求，注重文明施工前期策划，注重项目管理每一个细节，注重展示企业社会形象，打造文明施工升级版，2017年5月11日，由四川省成都市城乡建设委员会主办、成都市双流区规划局协办、上海建工一建集团、四川省东航投资有限公司承办的成都市建设工程文明施工标准化现场观摩会在一建集团施工总承包的成都东航基地工地举行，提升了上海建工一建集团在成都乃至四川的品牌影响力，树立了企业良好的社会形象。集团积极拓展老建筑改造、装饰更新、机电更新维保、城市地下空间开发等新兴市场，提高“施工+维护”模式比例，形成城市更新和建筑全生命服务商中的优势，先后承接了恒隆广场改造工程、汉口路50号大楼修缮改造项目，在建筑修缮领域树立了品牌。创新文化在企业转型发展的关键时期让市场和公众看到了一个不一样的上海一建。
打造“廉政文化”。集团着力抓好党风廉政建设工作的典型选树。瑞金医院肿瘤（质子）中心项目在创“双优”工作中坚持做到“五个抓”（抓组织落实、抓制度建设、抓过程监督、抓制度贯彻），严格执行劳务分包队伍公开招标制度，严格执行材料采购制度，严格执行劳务分包管理制度，项目开工至今，院方、监理和分包对项目班子成员都保持着良好的口碑。在2015年住建部依法合规、经营行为及“两年质量行动”专项检查中获得了第一名，受到检查组专家的一致好评。同时，结合企业实际开展示范教育、警示教育、岗位教育，邀请上海市人民检察院领导作专题报告，筑牢两级领导班子和项目关键岗位人员拒腐防变的“底线”，使两级领导干部做到反腐倡廉警钟长鸣，取得了较好的效果，保证了企业生产经营的顺利进行。以项目班子成员和关键岗位人员为重点，深入开展党性党风党纪教育，使廉洁意识深入人心，形成人人思廉、全员倡廉的文化氛围。
企业文化做强了就是生产力，做实了就是竞争力，做细了就是凝聚力，企业文化是提升企业综合实力的重要内容，是推动企业与员工共同发展的重要保证，是全体员工共同遵循的价值观。为此，“十三五”期间，上海建工一建集团将紧密结合企业转型发展形势和实际需求，不断传承和创新“五种文化”，充分发挥这“五种文化”的凝聚、导向、激励、约束和推动作用，进一步探索“五种文化”在支撑管理、融入管理的路径和方法，真正实现“五种文化”的落地生根，使之成为建设“上海、长三角、大西南”多区域成熟运营的一流总承包企业的思想根基和不竭动力。
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